
信
念
と
し
て
の
電
力
民
営
論

佐
藤　
松
永
安
左
ェ
門
の
功
績
の一つ
に
、1
9
5
1
年
の

9
電
力
体
制
の
構
築
が
あ
り
ま
す
。「
発
送
配
電
」を

一
貫
し
て
行
う
9
電
力
会
社
は
復
興
と
高
度
成
長
を

支
え
、日
本
の
発
展
の
礎
と
な
り
ま
し
た
。

平
岩　
松
永
翁
は
戦
後
の
復
興
に
は
電
力
が
如
何
に
重

要
か
を
知
って
い
ま
し
た
。戦
前
、広
が
り
の
動
き
を
見
せ

て
い
た
電
気
事
業
の
統
制
論
議
に
対
し
、先
見
性
を
発

揮
し
1
9
2
8
年
に「
電
力
統
制
私
見
」を
発
表
し
ま

し
た
。そ
の
内
容
は
、自
叙
伝（
日
本
経
済
新
聞「
私
の
履

歴
書
」）の
中
で「
戦
後
の
再
編
成
と
ほ
と
ん
ど
等
し
い

案
」と
回
顧
し
て
い
る
よ
う
に
、発
送
配
電
一貫
の
９
電
力

体
制
に
つ
な
が
る
も
の
で
し
た
。

佐
藤　
そ
の
先
見
性
は
ど
こ
に
由
来
す
る
の
で
し
ょ
う
。

平
岩　

東
邦
電
力
社
長
時
代
、科
学
的
経
営
を
展
開

し
、調
査
研
究
を
非
常
に
重
視
し
ま
し
た
。調
査
部
を
設

置
し
て
社
員
を
海
外
に
調
査
派
遣
し
、集
め
た
欧
米
諸

国
の
情
報
や一
連
の
研
究
成
果
が
、松
永
翁
提
言
の
礎
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。生
涯
の
盟
友
福
沢
桃
介
も
、「
研
究

に
か
け
て
は
俺
も
人
後
に
落
ち
ぬ
つ
も
り
だ
が
、松
永
の

徹
底
し
た
研
究
ぶ
り
に
は
兜
を
脱
ぐ
」と
評
し
ま
し
た
。

佐
藤　
電
力
中
央
研
究
所
の
創
設
者
と
し
て
も
著
名
な

松
永
翁
で
す
が
、本
紙
と
も
深
い
縁
が
あ
り
ま
す
。

1
9
2
1
年
に
は
電
気
事
業
の
意
思
を
一つ
に
ま
と
め
る

団
体
が
不
可
欠
と
考
え
、東
京
、大
阪
、九
州
に
あ
っ
た
電

気
協
会
を
統
一
し
ま
し
た
。い
ま
の
日
本
電
気
協
会
で

す
。電
力
国
家
管
理
の
動
き
が
強
ま
る
と
電
気
協
会
は

反
対
運
動
の
急
先
鋒
に
立
ち
、本
紙
も
反
対
の
論
陣
を

張
り
ま
し
た
。電
気
事
業
は「
民
有
民
営
」で
あ
る
べ
き

と
唱
え
た
松
永
翁
の
影
響
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

平
岩　
松
永
翁
は
、「
民
営
化
を
続
け
て
こ
そ
自
由
競
争

の
原
理
が
働
き
、豊
富
で
低
廉
な
電
力
を
供
給
で
き
、こ

れ
に
よ
っ
て
あ
ら
ゆ
る
産
業
が
低
価
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
を

利
用
し
て
繁
栄
し
て
い
く
」と
の
信
念
を
様
々
な
媒
体
で

述
べ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、『
経
済
往
来
』1
9
2
8
年
2

月
号
で
発
表
し
た「
電
力
国
営
反
対
論
」で
は
、「
国
営

な
ら
ざ
る
も
統
制
や
易
し
」と
述
べ
、民
有
民
営
の
企
業

形
態
を
前
提
と
し
た
制
度
面
で
の
統
制
措
置
を
提
唱
し

ま
し
た
。

佐
藤　
「
松
永
イ
ズ
ム
」と
も
言
う
べ
き
信
念
は
電
気
事

業
に
携
わ
る
人
々
に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
ね
。

平
岩　
松
永
翁
は
、1
9
7
1
年
5
月
1
日
付
貴
紙
1

面
に
寄
せ
た「
こ
れ
か
ら
の
電
気
事
業
」の
中
で
、「
国
民

経
済
に
と
っ
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
が
低
廉
で
あ
る
こ
と

は
、国
際
競
争
力
の
上
で
非
常
に
重
要
な
こ
と
」「
日
本
の

輸
出
が
急
速
に
順
調
に
伸
び
た
理
由
の一つ
に
、エ
ネ
ル

ギ
ー
価
格
が
低
廉
で
あ
っ
た
と
の
指
摘
が
あ
る
が
、今
後

も
続
け
て
ゆ
く
必
要
が
あ
る
」「
電
気
事
業
者
を
始
め
と

し
て
、民
間
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、大
き
な
責
任
を

負
って
い
る
と
い
う
自
覚
を
高
め
て
も
ら
い
た
い
。私
が
電

気
事
業
を
民
営
に
再
編
成
し
た
の
は
、単
に
発
電
、送

電
、配
電
し
て
料
金
を
頂
け
れ
ば
よ
い
と
いっ
た
こ
と
で
は

な
く
、研
究
や
技
術
開
発
に
創
意
と
工
夫
を
発
揮
し
て

も
ら
い
た
い
た
め
で
あ
っ
た
。民
営
の
方
が
、そ
う
し
た
点

で
活
力
を
発
揮
す
る
と
考
え
た
」と
述
べ
て
い
ま
す
。

 

私
の
感
ず
る
松
永
イ
ズ
ム
は
、「
民
が
主
導
し
、そ
の
創

意・工
夫
に
よ
り
公
益
に
尽
く
す
」「
現
場
を
重
視
し
、内

外
の
調
査・研
究
を
尽
く
し
、将
来
の
社
会
と
事
業
を
展

望
し
、徹
底
的
に
考
察
す
る
」、そ
し
て
、「
一度
方
向
性
を

決
め
た
ら
、多
く
の
反
対
が
あ
っ
て
も
、粘
り
強
く
説
明

を
尽
く
し
、や
り
通
す
」「
死
ぬ
ま
で
現
役
」で
す
。

　

松
永
翁
の「
公
益
に
貢
献
す
る
姿
勢
」「
新
技
術
に
対

す
る
先
見
性
」、そ
し
て「
シ
ニ
ア
で
の
活
躍
」は
今
日
に

お
い
て
も
見
習
う
べ
き
と
思
い
ま
す
。

佐
藤　
1
9
4
2
年
の
東
邦
電
力
解
散
を
機
に
隠
遁
生

活
に
入
っ
た
松
永
翁
は
、戦
後
表
舞
台
に
復
帰
し
電
気
事

業
再
編
に
尽
く
し
ま
す
が
、こ
の
経
緯
も
ド
ラ
マ
テ
ィッ
ク

で
す
。

平
岩　
1
9
4
9
年
11
月
設
置
の「
電
気
事
業
再
編
成

審
議
会
」に
お
い
て
、吉
田
茂
首
相
の
肝
い
り
で
会
長
に

任
命
さ
れ
た
松
永
翁
は「
こ
の
審
議
は
、日
本
の
電
気
事

業
の
将
来
の
方
向
を
決
め
る
大
事
な
仕
事
で
あ
る
。こ
れ

が
で
き
る
の
は
、生
涯
を
か
け
て
電
力
事
業
に
骨
身
を

削
っ
て
や
っ
て
き
た
自
分
以
外
に
は
い
な
い
」と
の
強
い
思

い
で
審
議
を
進
め
ま
し
た
が
、そ
の
結
果
、他
の
審
議
委

員
を
敵
に
回
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。審
議
会
は
本
案

と
、参
考
意
見
と
し
て
松
永
案
を
記
す
形
で
答
申
書
を

取
り
ま
と
め
ま
し
た
が
、G
H
Q
は
本
案
に
強
硬
に
反

対
、松
永
案
を
不
十
分
と
し
つ
つ
も
支
持
し
ま
し
た
。

1
9
5
0
年
11
月
、G
H
Q
は
吉
田
首
相
宛
に「
電
力

再
編
成
の
促
進
に
関
す
る
書
簡
」を
送
り
、こ
れ
を
受
け

政
府
は
国
会
決
議
を
通
さ
な
い
形
で「
電
気
事
業
再
編

政
令
」と「
公
益
事
業
令
」を
公
布・施
行
し
、翌
年
の
民

営
に
よ
る
9
電
力
会
社
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

佐
藤　

再
編
後
は
経
営
基
盤
の
抜
本
的
改
革
と
し
て
、

電
気
料
金
の
大
幅
値
上
げ
を
断
行
し
ま
し
た
。「
電
力
の

鬼
」と
称
さ
れ
る
ゆ
え
ん
で
す
。

平
岩　
松
永
翁
は
、「
電
気
事
業
の
自
立
な
く
し
て
今
後

の
日
本
復
興
は
あ
り
え
な
い
。資
金
が
な
け
れ
ば
電
力
開

発
は
望
め
な
い
。電
力
が
な
け
れ
ば
日
本
の
産
業
は
興
ら

な
い
し
、生
活
の
向
上
は
起
こ
り
え
な
い
」と
世
間
に
説

き
、電
力
会
社
首
脳
に
適
正
原
価
に
基
づ
く
電
気
料
金

算
定
を
厳
命
し
、平
均
67
％
の
値
上
げ
を
申
請
さ
せ
ま

し
た
。世
論
か
ら
強
い
反
発
や
批
判
が
あ
り
ま
し
た
。

佐
藤　

強
い
反
発
や
批
判
を
受
け
れ
ば
、信
念
が
揺
ら

ぎ
そ
う
で
す
が
。

平
岩　
政
府
首
脳
に
も
電
気
料
金
値
上
げ
に
反
対
の
人

が
い
ま
し
た
が
、「
日
本
復
興
の
因
で
あ
る
電
力
需
要
増

加
に
ど
う
対
応
す
る
の
か
。政
府
が
大
衆
に
お
も
ね
て
い

て
は
、こ
れ
か
ら
の
日
本
は
ど
う
な
る
。文
句
が
あ
る
な
ら

対
案
を
出
せ
」と〝
鬼
の
形
相
〞で
迫
っ
た
そ
う
で
す
。結

果
、大
幅
値
上
げ
は
認
可
さ
れ
、経
営
基
盤
安
定
化
と
そ

れ
に
基
づ
く
電
源
開
発
が
行
わ
れ
、経
済
復
興
の
礎
が
築

か
れ
ま
し
た
。経
済
復
興
を
背
景
に
電
力
需
要
が
大
幅

に
伸
び
る
中
で
も
供
給
が
途
絶
え
な
か
っ
た
の
は
、松
永

翁
の
先
見
の
明
と
信
念
の
お
か
げ
で
す
。

佐
藤　

料
金
値
上
げ
の
必
要
性
を
国
民
に
訴
え
る
話

は
、現
在
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
への
国
民
理
解
の
話
に
も
通

じ
る
も
の
で
す
ね
。

平
岩　
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
の
重
要
性
が
高
ま
る
な

か
、安
定
供
給
を
確
保
し
、電
源
の
脱
炭
素
化
を
進
め
、高

経
年
設
備
を
更
新
し
、レ
ジ
リ
エン
ス
も
高
め
て
い
く
に
は
、

電
源
と
送
配
電
双
方
への
投
資
が
必
要
で
す
。投
資
の
厳

選
と
効
率
化
努
力
を
前
提
と
し
て
も
、コ
ス
ト
上
昇
は
避

け
ら
れ
ま
せ
ん
。国
が
説
明
責
任
を
果
た
し
、最
終
的
に

費
用
負
担
す
る
国
民
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

【
創
設
の
経
緯
】

佐
藤　
電
力
再
編
と
並
ぶ
功
績
が
電
力
中
央
研
究
所
の

創
設
で
す
ね
。

平
岩　
松
永
翁
は
、戦
後
の
電
気
事
業
に
は
、研
究
開
発

と
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
養
成
が
必
要
不
可
欠
と
考
え
て
い

ま
し
た
。電
気
事
業
共
通
の
課
題
に
は
、一つ
の
研
究
機
関

で
総
合
的
、効
率
的
に
取
り
組
む
べ
き
と
考
え
、電
力
各

社
か
ら
給
付
さ
れ
る
活
動
資
金
で
電
中
研
を
運
営
す
る

仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。松
永
翁
が
1
9
4
8
年
に

提
出
し
た
電
気
事
業
再
編
成
の
基
本
方
針
の
中
で「
電

力
経
済
な
ら
び
に
電
力
技
術
の
調
査
、研
究
を
盛
ん
に

す
る
た
め
、必
要
と
な
る
機
関
を
新
設
ま
た
は
拡
充
し
、

さ
ら
な
る
専
門
家
の
養
成
を
も
行
い
、電
気
事
業
の
健
全

な
る
進
歩
発
展
を
図
る
」と
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

佐
藤　
電
中
研
は
電
気
事
業
の
多
様
な
課
題
解
決
に
貢

献
し
て
き
ま
し
た
。

平
岩　

当
初
、技
術
の
調
査
研
究
を
目
的
に「
財
団
法

人
電
力
技
術
研
究
所
」と
し
て
1
9
5
1
年
11
月
7
日

に
設
立
さ
れ
、そ
の
後
、「
よ
り
適
切
な
料
金
体
系
を
電

力
会
社
に
提
言
し
、一般
業
務
の
効
率
化
に
も
寄
与
で
き

る
よ
う
な
電
力
経
済
分
野
の
併
設
お
よ
び
諸
計
算
機
の

整
備
が
必
要
」と
の
松
永
翁
の
考
え
か
ら
、翌
年
7
月
に

電
力
経
済
に
関
す
る
研
究
を
追
加
し
て「
財
団
法
人
電

力
中
央
研
究
所
」に
改
称
し
ま
し
た
。科
学
技
術
の
研

究
所
に
社
会
経
済
の
研
究
分
野
が
あ
る
の
は
、松
永
翁
の

一流
の
実
業
人
の
発
想
に
よ
る
も
の
で
す
。

【
産
業
計
画
会
議
の
発
足
】

佐
藤　
電
中
研
理
事
長
時
代
の
功
績
と
し
て「
産
業
計

画
会
議
」も
有
名
で
す
。

平
岩　

理
事
長
就
任
の
翌
年
、３
ケ
月
に
及
ぶ
欧
米
視

察
を
行
い
、わ
が
国
の
戦
後
復
興
に
は
民
間
の
力
を
総
合

し
て
、産
業
計
画
を
審
議
・
提
言
す
る
場
が
必
要
と
考

え
、1
9
5
6
年
3
月
に
自
ら
主
宰
す
る「
産
業
計
画

会
議
」を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。自
由
な
創
意
と
工
夫
に
基

づ
き
将
来
の
経
済
計
画
を
立
て
よ
う
と
、各
界
の
有
識
者

に
声
を
掛
け
、わ
が
国
産
業
の
あ
る
べ
き
姿
な
ど
に
つい
て

意
見
交
換
し
、検
討
を
進
め
ま
し
た
。

佐
藤　

16
の
レ
コ
メ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン（
勧
告
）を
発
表
し
ま

し
た
。未
来
を
先
取
り
す
る
内
容
も
多
い
で
す
ね
。

平
岩　
レ
コ
メ
ン
デ
ー
シ
ョン
は
記
者
発
表
し
、衆
参
両
院

や
関
係
省
庁
、総
理
大
臣
や
関
係
大
臣
に
も
届
け
、常
任

委
員
な
ど
の
協
力
を
得
な
が
ら
、実
現
へ
粘
り
強
く
努
力

し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。歯
に
衣
着
せ
ぬ
内
容
は
と
き

に
反
発
も
受
け
ま
し
た
が
、現
在
で
は
提
言
の
約
8
割
が

ほ
ぼ
実
現
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

第
12
次
勧
告「
東
京
湾
に
横
断
堤
を
」は
、東
京
湾
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
建
設
に
繋
が
る
提
言
で
す
。「
国
鉄
民
営
化
」

「
東
京
湾
埋
め
立
て
計
画
」「
東
京
〜
神
戸
間
高
速
自
動

車
道
」「
新
東
京
国
際
空
港
」「
専
売
公
社
の
廃
止
」な
ど

も
あ
り
、松
永
翁
を
は
じ
め
と
す
る
先
人
の
先
見
の
明
に

は
驚
く
ば
か
り
で
す
。

【
電
力
設
備
近
代
化
計
画
】

佐
藤　
電
中
研
理
事
長
と
し
て
は
他
に
ど
の
よ
う
な
功

績
が
。

平
岩　
電
気
料
金
の
安
定
と
い
う
電
気
事
業
の
使
命
達

成
を
目
的
に
、1
9
5
5
年
1
月
に「
電
力
設
備
実
態

調
査
委
員
会
」を
設
置
、電
中
研
の
技
術・経
済
両
部
門

の
ス
タ
ッ
フ
を
動
員
し
、電
気
事
業
者
や
学
識
経
験
者
の

協
力
を
得
て
、「
電
力
設
備
の
近
代
化
実
施
計
画
試
案
」

を
発
表
し
ま
し
た
。本
試
案
に
基
づ
き
、細
部
の
研
究
調

査
と
早
急
な
具
体
化
を
図
る
た
め
、関
係
官
庁
や
電
気

事
業
者
な
ど
に
よ
る「
電
力
設
備
近
代
化
調
査
委
員

会
」を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。「
電
力
設
備
近
代
化
計
画
」

の
発
表
、電
気
事
業
者
へ
の
実
施
勧
告
を
行
い
、政
財
界

な
ど
へ
電
気
事
業
近
代
化
の
必
要
性
な
ど
を
訴
え
ま
し

た
。結
果
、電
気
料
金
値
上
げ
を
最
小
限
度
に
止
め
ま

し
た
。計
画
策

定
へ
の
関
係
者

の
努
力
は
並
大

抵
で
は
な
く
、

先
人
の
努
力
に

よ
り
電
力
安

定
供
給
の
体
制

が
構
築
さ
れ
た

こ
と
に
我
々
は

思
い
を
致
す
べ

き
で
す
。

【
松
永
翁
の
人
と
な
り
に
つい
て
】

佐
藤　

松
永
翁
は
大
変
な
勉
強
家
で
あ
っ
た
そ
う
で
す

ね
。

平
岩　
理
事
長
就
任
時
、既
に
77
歳
と
高
齢
で
し
た
が
、

精
力
的
に
活
動
を
続
け
、向
上
心
も
衰
え
ま
せ
ん
で
し

た
。天
眼
鏡
片
手
に
新
聞
や
雑
誌
に
赤
鉛
筆
で
線
を
引

く
の
が
日
課
で
、時
に
は
知
り
た
い
話
題
に
つ
い
て
専
門

家
に
直
接
話
を
聞
い
た
よ
う
で
す
。

佐
藤　
周
り
も
大
変
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

平
岩　

生
半
可
な
知
識
で
は
太
刀
打
ち
で
き
ず
、理
事

長
室
や
会
議
室
で
し
ば
し
ば
松
永
翁
の
怒
鳴
り
声
が
響

き
渡
っ
た
そ
う
で
す
。一
方
で
、所
員
か
ら「
お
じ
い
ち
ゃ

ん
」と
慕
わ
れ
る
面
も
あ
り
、研
究
員
に
気
軽
に
声
を
か

け
、励
ま
し
た
、と
い
う
記
録
が
あ
り
ま
す
。

佐
藤　

仕
事
へ
の
熱
意
は
衰
え
な
か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

平
岩　

亡
く
な
る
年
の
年
初
試
筆
に「
採
択
在
己
」と

書
き
ま
し
た
。松
永
翁
は
自
己
の
決
断
で
自
己
の
運
命

を
切
り
開
き
、幾
多
の
大
事
業
を
成
し
遂
げ
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
師
で
あ
る
福
沢
諭
吉
の
考
え「
独
立
自
尊
」に
も

相
通
ず
る
も
の
で
す
。松
永
翁
は
多
岐
の
活
動
全
て
で
、

最
終
裁
断
は
自
身
で
下
し
、熟
慮
は
す
る
が
逡
巡
せ
ず
、

責
任
回
避
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
。「
採
択
在
己
」は
刻
々

の
松
永
翁
の
心
構
え
で
あ
り
、後
進
へ
の
教
え
で
も
あ
り

ま
し
た
。こ
の
こ
と
は
、諸
会
議
を
主
宰
し
た
松
永
翁
の

態
度
に
も
表
れ
て
い
ま
し
た
。毎
週
の
企
画
会
へ
の
熱
意

は
強
烈
で
、気
概
を
も
っ
て
司
会
を
し
、理
念
に
合
致
し

な
い
稟
議
案
件
は
厳
し
く
却
下
し
た
そ
う
で
す
。

佐
藤　
理
事
長
と
し
て
松
永
翁
の
理
念
を
ど
の
よ
う
に

引
き
継
い
で
い
か
れ
ま
す
か
。

平
岩　

松
永
翁
は
1
9
5
7
年
の
狛
江
地
区
新
研
究

棟
竣
工
の
際
、全
従
業
員
に
次
の
書
簡
を
送
り
ま
し
た
。

「
電
力
中
央
研
究
所
に
付
き
、予
が
東
邦
産
業
研
究
所

の
所
長
と
な
り
し
時
、産
業
研
究
は
知
徳
の
練
磨
で
あ

り
、も
って
社
会
に
貢
献
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
を
悟
っ
た
。

　

但
し
、科
学
の
進
歩
は
、累
積
と
推
理
に
由
り
、無
限

の
発
達
を
遂
げ
る
性
質
の
物
で
あ
り
、18
、9
世
紀
に
入

り
、に
わ
か
に
人
類
は
其
面
に
躍
動
し
て
、蒸
気
利
用
の

発
明
、電
気
の
発
明
、化
学
の

発
明
、又
は
是
等
の
応
用
に
、

革
新
的
進
歩
を
為
し
た
。近

く
は
原
子
力
、水
素
の
融
合

反
応
等
、或
い
は
人
工
衛
星
に

至
る
ま
で
、科
学
的
進
歩
は

無
限
に
続
く
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、利
己
的
な
人
間

性
は
、社
会
的
に
は
、な
ほ
4

千
年
前
の
哲
人
と
比
し
何
等

の
進
境
を
示
し
て
い
な
い
。是

は
人
間
の
悲
劇
で
あ
る
。

　

諸
氏
能
く
之
を
知
り
、内

面
的
な
人
間
性
の
練
磨
を
科

学
の
研
究
と
共
に
続
け
ら
れ

ん
事
を
祈
る
も
の
で
あ
る
。」

電
気
新
聞
特
集 

「
松
永
安
左
ェ
門
生
誕
一五
〇
年
」対
談

産業研究は知徳の練磨であり、
もって社会に貢献すべきである

　

戦
後
シ
ス
テ
ム
の
一つ「
９
電
力
体
制
」を
築
い
た
松
永
安
左
ェ
門
は
１
８
７
５
年
12
月
１
日
、

長
崎
県
の
壱
岐
に
生
ま
れ
た
。
電
気
事
業
を
は
じ
め
、日
本
の
あ
る
べ
き
姿
を
問
い
続
け
た

生
涯
は
示
唆
に
富
む
。
今
年
は
生
誕
1
5
0
年
。
電
力
中
央
研
究
所
の
創
設
記
念
日

（
11
月
7
日
）に
合
わ
せ
平
岩
芳
朗
理
事
長
に
、本
紙
の
佐
藤
貞
主
筆
が
そ
の
功
績
、い
ま
に

生
き
る
教
え
を
振
り
返
っ
て
も
ら
っ
た
。

電力中央研究所　理事長

平岩 芳朗
電気新聞　主筆　

佐藤 貞

松永安左ェ門（1875 ‒1971）電力中央研究所 創設者 第二代理事長

撮影：杉山吉良

（ひらいわ・よしろう）１９８４年東京大学
大学院電気修了、中部電力入社。執行
役員・系統運用部長、取締役副社長執行
役員・経営戦略本部長兼計画部長を経て、
２１年４月送配電網協議会理事・事務
局長、２３年６月から現職。

（さとう・ただし）１９８７年明治大学文
学部卒、日本電気協会新聞部（電気新聞）
入社。中国支局長、東京支局長、報道室
長、編集局長兼論説委員などを経て、２１
年６月から現職。
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９
電
力
体
制
と
松
永
安
左
ェ
門

電
力
の
鬼 

松
永
安
左
ェ
門

電
力
中
央
研
究
所
理
事
長
と
し
て

柳瀬荘にて

産業計画会議16のレコメンデーションを見ながら
松永翁の先見性に思いを致す 電気事業再編成審議会の設置を報じる電気新聞記事

（昭和24年11月28日付1面掲載）

「電力中央研究所に付き」　松永理事長による従業員向け書簡の書

我孫子地区で所員の説明を受ける
松永理事長　1967年頃

佐
藤　
松
永
安
左
ェ
門
の
功
績
の一つ
に
、1
9
5
1
年
の

9
電
力
体
制
の
構
築
が
あ
り
ま
す
。「
発
送
配
電
」を

一
貫
し
て
行
う
9
電
力
会
社
は
復
興
と
高
度
成
長
を

支
え
、日
本
の
発
展
の
礎
と
な
り
ま
し
た
。

平
岩　
松
永
翁
は
戦
後
の
復
興
に
は
電
力
が
如
何
に
重

要
か
を
知
って
い
ま
し
た
。戦
前
、広
が
り
の
動
き
を
見
せ

て
い
た
電
気
事
業
の
統
制
論
議
に
対
し
、先
見
性
を
発

揮
し
1
9
2
8
年
に「
電
力
統
制
私
見
」を
発
表
し
ま

し
た
。そ
の
内
容
は
、自
叙
伝（
日
本
経
済
新
聞「
私
の
履

歴
書
」）の
中
で「
戦
後
の
再
編
成
と
ほ
と
ん
ど
等
し
い

案
」と
回
顧
し
て
い
る
よ
う
に
、発
送
配
電
一貫
の
９
電
力

体
制
に
つ
な
が
る
も
の
で
し
た
。

佐
藤　
そ
の
先
見
性
は
ど
こ
に
由
来
す
る
の
で
し
ょ
う
。

平
岩　

東
邦
電
力
社
長
時
代
、科
学
的
経
営
を
展
開

し
、調
査
研
究
を
非
常
に
重
視
し
ま
し
た
。調
査
部
を
設

置
し
て
社
員
を
海
外
に
調
査
派
遣
し
、集
め
た
欧
米
諸

国
の
情
報
や一
連
の
研
究
成
果
が
、松
永
翁
提
言
の
礎
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。生
涯
の
盟
友
福
沢
桃
介
も
、「
研
究

に
か
け
て
は
俺
も
人
後
に
落
ち
ぬ
つ
も
り
だ
が
、松
永
の

徹
底
し
た
研
究
ぶ
り
に
は
兜
を
脱
ぐ
」と
評
し
ま
し
た
。

佐
藤　
電
力
中
央
研
究
所
の
創
設
者
と
し
て
も
著
名
な

松
永
翁
で
す
が
、本
紙
と
も
深
い
縁
が
あ
り
ま
す
。

1
9
2
1
年
に
は
電
気
事
業
の
意
思
を
一つ
に
ま
と
め
る

団
体
が
不
可
欠
と
考
え
、東
京
、大
阪
、九
州
に
あ
っ
た
電

気
協
会
を
統
一
し
ま
し
た
。い
ま
の
日
本
電
気
協
会
で

す
。電
力
国
家
管
理
の
動
き
が
強
ま
る
と
電
気
協
会
は

反
対
運
動
の
急
先
鋒
に
立
ち
、本
紙
も
反
対
の
論
陣
を

張
り
ま
し
た
。電
気
事
業
は「
民
有
民
営
」で
あ
る
べ
き

と
唱
え
た
松
永
翁
の
影
響
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

平
岩　
松
永
翁
は
、「
民
営
化
を
続
け
て
こ
そ
自
由
競
争

の
原
理
が
働
き
、豊
富
で
低
廉
な
電
力
を
供
給
で
き
、こ

れ
に
よ
っ
て
あ
ら
ゆ
る
産
業
が
低
価
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
を

利
用
し
て
繁
栄
し
て
い
く
」と
の
信
念
を
様
々
な
媒
体
で

述
べ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、『
経
済
往
来
』1
9
2
8
年
2

月
号
で
発
表
し
た「
電
力
国
営
反
対
論
」で
は
、「
国
営

な
ら
ざ
る
も
統
制
や
易
し
」と
述
べ
、民
有
民
営
の
企
業

形
態
を
前
提
と
し
た
制
度
面
で
の
統
制
措
置
を
提
唱
し

ま
し
た
。

佐
藤　
「
松
永
イ
ズ
ム
」と
も
言
う
べ
き
信
念
は
電
気
事

業
に
携
わ
る
人
々
に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
ね
。

平
岩　
松
永
翁
は
、1
9
7
1
年
5
月
1
日
付
貴
紙
1

面
に
寄
せ
た「
こ
れ
か
ら
の
電
気
事
業
」の
中
で
、「
国
民

経
済
に
と
っ
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
が
低
廉
で
あ
る
こ
と

は
、国
際
競
争
力
の
上
で
非
常
に
重
要
な
こ
と
」「
日
本
の

輸
出
が
急
速
に
順
調
に
伸
び
た
理
由
の一つ
に
、エ
ネ
ル

ギ
ー
価
格
が
低
廉
で
あ
っ
た
と
の
指
摘
が
あ
る
が
、今
後

も
続
け
て
ゆ
く
必
要
が
あ
る
」「
電
気
事
業
者
を
始
め
と

し
て
、民
間
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、大
き
な
責
任
を

負
って
い
る
と
い
う
自
覚
を
高
め
て
も
ら
い
た
い
。私
が
電

気
事
業
を
民
営
に
再
編
成
し
た
の
は
、単
に
発
電
、送

電
、配
電
し
て
料
金
を
頂
け
れ
ば
よ
い
と
いっ
た
こ
と
で
は

な
く
、研
究
や
技
術
開
発
に
創
意
と
工
夫
を
発
揮
し
て

も
ら
い
た
い
た
め
で
あ
っ
た
。民
営
の
方
が
、そ
う
し
た
点

で
活
力
を
発
揮
す
る
と
考
え
た
」と
述
べ
て
い
ま
す
。

 

私
の
感
ず
る
松
永
イ
ズ
ム
は
、「
民
が
主
導
し
、そ
の
創

意・工
夫
に
よ
り
公
益
に
尽
く
す
」「
現
場
を
重
視
し
、内

外
の
調
査・研
究
を
尽
く
し
、将
来
の
社
会
と
事
業
を
展

望
し
、徹
底
的
に
考
察
す
る
」、そ
し
て
、「
一度
方
向
性
を

決
め
た
ら
、多
く
の
反
対
が
あ
っ
て
も
、粘
り
強
く
説
明

を
尽
く
し
、や
り
通
す
」「
死
ぬ
ま
で
現
役
」で
す
。

　

松
永
翁
の「
公
益
に
貢
献
す
る
姿
勢
」「
新
技
術
に
対

す
る
先
見
性
」、そ
し
て「
シ
ニ
ア
で
の
活
躍
」は
今
日
に

お
い
て
も
見
習
う
べ
き
と
思
い
ま
す
。

佐
藤　
1
9
4
2
年
の
東
邦
電
力
解
散
を
機
に
隠
遁
生

活
に
入
っ
た
松
永
翁
は
、戦
後
表
舞
台
に
復
帰
し
電
気
事

業
再
編
に
尽
く
し
ま
す
が
、こ
の
経
緯
も
ド
ラ
マ
テ
ィッ
ク

で
す
。

平
岩　
1
9
4
9
年
11
月
設
置
の「
電
気
事
業
再
編
成

審
議
会
」に
お
い
て
、吉
田
茂
首
相
の
肝
い
り
で
会
長
に

任
命
さ
れ
た
松
永
翁
は「
こ
の
審
議
は
、日
本
の
電
気
事

業
の
将
来
の
方
向
を
決
め
る
大
事
な
仕
事
で
あ
る
。こ
れ

が
で
き
る
の
は
、生
涯
を
か
け
て
電
力
事
業
に
骨
身
を

削
っ
て
や
っ
て
き
た
自
分
以
外
に
は
い
な
い
」と
の
強
い
思

い
で
審
議
を
進
め
ま
し
た
が
、そ
の
結
果
、他
の
審
議
委

員
を
敵
に
回
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。審
議
会
は
本
案

と
、参
考
意
見
と
し
て
松
永
案
を
記
す
形
で
答
申
書
を

取
り
ま
と
め
ま
し
た
が
、G
H
Q
は
本
案
に
強
硬
に
反

対
、松
永
案
を
不
十
分
と
し
つ
つ
も
支
持
し
ま
し
た
。

1
9
5
0
年
11
月
、G
H
Q
は
吉
田
首
相
宛
に「
電
力

再
編
成
の
促
進
に
関
す
る
書
簡
」を
送
り
、こ
れ
を
受
け

政
府
は
国
会
決
議
を
通
さ
な
い
形
で「
電
気
事
業
再
編

成
令
」と「
公
益
事
業
令
」を
公
布・施
行
し
、翌
年
の
民

営
に
よ
る
9
電
力
会
社
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

佐
藤　

再
編
後
は
経
営
基
盤
の
抜
本
的
改
革
と
し
て
、

電
気
料
金
の
大
幅
値
上
げ
を
断
行
し
ま
し
た
。「
電
力
の

鬼
」と
称
さ
れ
る
ゆ
え
ん
で
す
。

平
岩　
松
永
翁
は
、「
電
気
事
業
の
自
立
な
く
し
て
今
後

の
日
本
復
興
は
あ
り
え
な
い
。資
金
が
な
け
れ
ば
電
力
開

発
は
望
め
な
い
。電
力
が
な
け
れ
ば
日
本
の
産
業
は
興
ら

な
い
し
、生
活
の
向
上
は
起
こ
り
え
な
い
」と
世
間
に
説

き
、電
力
会
社
首
脳
に
適
正
原
価
に
基
づ
く
電
気
料
金

算
定
を
厳
命
し
、平
均
67
％
の
値
上
げ
を
申
請
さ
せ
ま

し
た
。世
論
か
ら
強
い
反
発
や
批
判
が
あ
り
ま
し
た
。

佐
藤　

強
い
反
発
や
批
判
を
受
け
れ
ば
、信
念
が
揺
ら

ぎ
そ
う
で
す
が
。

平
岩　
政
府
首
脳
に
も
電
気
料
金
値
上
げ
に
反
対
の
人

が
い
ま
し
た
が
、「
日
本
復
興
の
因
で
あ
る
電
力
需
要
増

加
に
ど
う
対
応
す
る
の
か
。政
府
が
大
衆
に
お
も
ね
て
い

て
は
、こ
れ
か
ら
の
日
本
は
ど
う
な
る
。文
句
が
あ
る
な
ら

対
案
を
出
せ
」と〝
鬼
の
形
相
〞で
迫
っ
た
そ
う
で
す
。結

果
、大
幅
値
上
げ
は
認
可
さ
れ
、経
営
基
盤
安
定
化
と
そ

れ
に
基
づ
く
電
源
開
発
が
行
わ
れ
、経
済
復
興
の
礎
が
築

か
れ
ま
し
た
。経
済
復
興
を
背
景
に
電
力
需
要
が
大
幅

に
伸
び
る
中
で
も
供
給
が
途
絶
え
な
か
っ
た
の
は
、松
永

翁
の
先
見
の
明
と
信
念
の
お
か
げ
で
す
。

佐
藤　

料
金
値
上
げ
の
必
要
性
を
国
民
に
訴
え
る
話

は
、現
在
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
への
国
民
理
解
の
話
に
も
通

じ
る
も
の
で
す
ね
。

平
岩　
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
の
重
要
性
が
高
ま
る
な

か
、安
定
供
給
を
確
保
し
、電
源
の
脱
炭
素
化
を
進
め
、高

経
年
設
備
を
更
新
し
、レ
ジ
リ
エン
ス
も
高
め
て
い
く
に
は
、

電
源
と
送
配
電
双
方
への
投
資
が
必
要
で
す
。投
資
の
厳

選
と
効
率
化
努
力
を
前
提
と
し
て
も
、コ
ス
ト
上
昇
は
避

け
ら
れ
ま
せ
ん
。国
が
説
明
責
任
を
果
た
し
、最
終
的
に

費
用
負
担
す
る
国
民
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

【
創
設
の
経
緯
】

佐
藤　
電
力
再
編
と
並
ぶ
功
績
が
電
力
中
央
研
究
所
の

創
設
で
す
ね
。

平
岩　
松
永
翁
は
、戦
後
の
電
気
事
業
に
は
、研
究
開
発

と
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
養
成
が
必
要
不
可
欠
と
考
え
て
い

ま
し
た
。電
気
事
業
共
通
の
課
題
に
は
、一つ
の
研
究
機
関

で
総
合
的
、効
率
的
に
取
り
組
む
べ
き
と
考
え
、電
力
各

社
か
ら
給
付
さ
れ
る
活
動
資
金
で
電
中
研
を
運
営
す
る

仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。松
永
翁
が
1
9
4
8
年
に

提
出
し
た
電
気
事
業
再
編
成
の
基
本
方
針
の
中
で「
電

力
経
済
な
ら
び
に
電
力
技
術
の
調
査
、研
究
を
盛
ん
に

す
る
た
め
、必
要
と
な
る
機
関
を
新
設
ま
た
は
拡
充
し
、

さ
ら
な
る
専
門
家
の
養
成
を
も
行
い
、電
気
事
業
の
健
全

な
る
進
歩
発
展
を
図
る
」と
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

佐
藤　
電
中
研
は
電
気
事
業
の
多
様
な
課
題
解
決
に
貢

献
し
て
き
ま
し
た
。

平
岩　

当
初
、技
術
の
調
査
研
究
を
目
的
に「
財
団
法

人
電
力
技
術
研
究
所
」と
し
て
1
9
5
1
年
11
月
7
日

に
設
立
さ
れ
、そ
の
後
、「
よ
り
適
切
な
料
金
体
系
を
電

力
会
社
に
提
言
し
、一般
業
務
の
効
率
化
に
も
寄
与
で
き

る
よ
う
な
電
力
経
済
分
野
の
併
設
お
よ
び
諸
計
算
機
の

整
備
が
必
要
」と
の
松
永
翁
の
考
え
か
ら
、翌
年
7
月
に

電
力
経
済
に
関
す
る
研
究
を
追
加
し
て「
財
団
法
人
電

力
中
央
研
究
所
」に
改
称
し
ま
し
た
。科
学
技
術
の
研

究
所
に
社
会
経
済
の
研
究
分
野
が
あ
る
の
は
、松
永
翁
の

一流
の
実
業
人
の
発
想
に
よ
る
も
の
で
す
。

【
産
業
計
画
会
議
の
発
足
】

佐
藤　
電
中
研
理
事
長
時
代
の
功
績
と
し
て「
産
業
計

画
会
議
」も
有
名
で
す
。

平
岩　

理
事
長
就
任
の
翌
年
、３
ケ
月
に
及
ぶ
欧
米
視

察
を
行
い
、わ
が
国
の
戦
後
復
興
に
は
民
間
の
力
を
総
合

し
て
、産
業
計
画
を
審
議
・
提
言
す
る
場
が
必
要
と
考

え
、1
9
5
6
年
3
月
に
自
ら
主
宰
す
る「
産
業
計
画

会
議
」を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。自
由
な
創
意
と
工
夫
に
基

づ
き
将
来
の
経
済
計
画
を
立
て
よ
う
と
、各
界
の
有
識
者

に
声
を
掛
け
、わ
が
国
産
業
の
あ
る
べ
き
姿
な
ど
に
つい
て

意
見
交
換
し
、検
討
を
進
め
ま
し
た
。

佐
藤　

16
の
レ
コ
メ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン（
勧
告
）を
発
表
し
ま

し
た
。未
来
を
先
取
り
す
る
内
容
も
多
い
で
す
ね
。

平
岩　
レ
コ
メ
ン
デ
ー
シ
ョン
は
記
者
発
表
し
、衆
参
両
院

や
関
係
省
庁
、総
理
大
臣
や
関
係
大
臣
に
も
届
け
、常
任

委
員
な
ど
の
協
力
を
得
な
が
ら
、実
現
へ
粘
り
強
く
努
力

し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。歯
に
衣
着
せ
ぬ
内
容
は
と
き

に
反
発
も
受
け
ま
し
た
が
、現
在
で
は
提
言
の
約
8
割
が

ほ
ぼ
実
現
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

第
12
次
勧
告「
東
京
湾
に
横
断
堤
を
」は
、東
京
湾
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
建
設
に
繋
が
る
提
言
で
す
。「
国
鉄
民
営
化
」

「
東
京
湾
埋
め
立
て
計
画
」「
東
京
〜
神
戸
間
高
速
自
動

車
道
」「
新
東
京
国
際
空
港
」「
専
売
公
社
の
廃
止
」な
ど

も
あ
り
、松
永
翁
を
は
じ
め
と
す
る
先
人
の
先
見
の
明
に

は
驚
く
ば
か
り
で
す
。

【
電
力
設
備
近
代
化
計
画
】

佐
藤　
電
中
研
理
事
長
と
し
て
は
他
に
ど
の
よ
う
な
功

績
が
。

平
岩　
電
気
料
金
の
安
定
と
い
う
電
気
事
業
の
使
命
達

成
を
目
的
に
、1
9
5
5
年
1
月
に「
電
力
設
備
実
態

調
査
委
員
会
」を
設
置
、電
中
研
の
技
術・経
済
両
部
門

の
ス
タ
ッ
フ
を
動
員
し
、電
気
事
業
者
や
学
識
経
験
者
の

協
力
を
得
て
、「
電
力
設
備
の
近
代
化
実
施
計
画
試
案
」

を
発
表
し
ま
し
た
。本
試
案
に
基
づ
き
、細
部
の
研
究
調

査
と
早
急
な
具
体
化
を
図
る
た
め
、関
係
官
庁
や
電
気

事
業
者
な
ど
に
よ
る「
電
力
設
備
近
代
化
調
査
委
員

会
」を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。「
電
力
設
備
近
代
化
計
画
」

の
発
表
、電
気
事
業
者
へ
の
実
施
勧
告
を
行
い
、政
財
界

な
ど
へ
電
気
事
業
近
代
化
の
必
要
性
な
ど
を
訴
え
ま
し

た
。結
果
、電
気
料
金
値
上
げ
を
最
小
限
度
に
止
め
ま

し
た
。計
画
策

定
へ
の
関
係
者

の
努
力
は
並
大

抵
で
は
な
く
、

先
人
の
努
力
に

よ
り
電
力
安

定
供
給
の
体
制

が
構
築
さ
れ
た

こ
と
に
我
々
は

思
い
を
致
す
べ

き
で
す
。

【
松
永
翁
の
人
と
な
り
に
つい
て
】

佐
藤　

松
永
翁
は
大
変
な
勉
強
家
で
あ
っ
た
そ
う
で
す

ね
。

平
岩　
理
事
長
就
任
時
、既
に
77
歳
と
高
齢
で
し
た
が
、

精
力
的
に
活
動
を
続
け
、向
上
心
も
衰
え
ま
せ
ん
で
し

た
。天
眼
鏡
片
手
に
新
聞
や
雑
誌
に
赤
鉛
筆
で
線
を
引

く
の
が
日
課
で
、時
に
は
知
り
た
い
話
題
に
つ
い
て
専
門

家
に
直
接
話
を
聞
い
た
よ
う
で
す
。

佐
藤　
周
り
も
大
変
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

平
岩　

生
半
可
な
知
識
で
は
太
刀
打
ち
で
き
ず
、理
事

長
室
や
会
議
室
で
し
ば
し
ば
松
永
翁
の
怒
鳴
り
声
が
響

き
渡
っ
た
そ
う
で
す
。一
方
で
、所
員
か
ら「
お
じ
い
ち
ゃ

ん
」と
慕
わ
れ
る
面
も
あ
り
、研
究
員
に
気
軽
に
声
を
か

け
、励
ま
し
た
、と
い
う
記
録
が
あ
り
ま
す
。

佐
藤　

仕
事
へ
の
熱
意
は
衰
え
な
か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

平
岩　

亡
く
な
る
年
の
年
初
試
筆
に「
採
択
在
己
」と

書
き
ま
し
た
。松
永
翁
は
自
己
の
決
断
で
自
己
の
運
命

を
切
り
開
き
、幾
多
の
大
事
業
を
成
し
遂
げ
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
師
で
あ
る
福
沢
諭
吉
の
考
え「
独
立
自
尊
」に
も

相
通
ず
る
も
の
で
す
。松
永
翁
は
多
岐
の
活
動
全
て
で
、

最
終
裁
断
は
自
身
で
下
し
、熟
慮
は
す
る
が
逡
巡
せ
ず
、

責
任
回
避
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
。「
採
択
在
己
」は
刻
々

の
松
永
翁
の
心
構
え
で
あ
り
、後
進
へ
の
教
え
で
も
あ
り

ま
し
た
。こ
の
こ
と
は
、諸
会
議
を
主
宰
し
た
松
永
翁
の

態
度
に
も
表
れ
て
い
ま
し
た
。毎
週
の
企
画
会
へ
の
熱
意

は
強
烈
で
、気
概
を
も
っ
て
司
会
を
し
、理
念
に
合
致
し

な
い
稟
議
案
件
は
厳
し
く
却
下
し
た
そ
う
で
す
。

佐
藤　
理
事
長
と
し
て
松
永
翁
の
理
念
を
ど
の
よ
う
に

引
き
継
い
で
い
か
れ
ま
す
か
。

平
岩　

松
永
翁
は
1
9
5
7
年
の
狛
江
地
区
新
研
究

棟
竣
工
の
際
、全
従
業
員
に
次
の
書
簡
を
送
り
ま
し
た
。

「
電
力
中
央
研
究
所
に
付
き
、予
が
東
邦
産
業
研
究
所

の
所
長
と
な
り
し
時
、産
業
研
究
は
知
徳
の
練
磨
で
あ

り
、も
って
社
会
に
貢
献
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
を
悟
っ
た
。

　

但
し
、科
学
の
進
歩
は
、累
積
と
推
理
に
由
り
、無
限

の
発
達
を
遂
げ
る
性
質
の
物
で
あ
り
、18
、9
世
紀
に
入

り
、に
わ
か
に
人
類
は
其
面
に
躍
動
し
て
、蒸
気
利
用
の

発
明
、電
気
の
発
明
、化
学
の

発
明
、又
は
是
等
の
応
用
に
、

革
新
的
進
歩
を
為
し
た
。近

く
は
原
子
力
、水
素
の
融
合

反
応
等
、或
い
は
人
工
衛
星
に

至
る
ま
で
、科
学
的
進
歩
は

無
限
に
続
く
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、利
己
的
な
人
間

性
は
、社
会
的
に
は
、な
ほ
4

千
年
前
の
哲
人
と
比
し
何
等

の
進
境
を
示
し
て
い
な
い
。是

は
人
間
の
悲
劇
で
あ
る
。

　

諸
氏
能
く
之
を
知
り
、内

面
的
な
人
間
性
の
練
磨
を
科

学
の
研
究
と
共
に
続
け
ら
れ

ん
事
を
祈
る
も
の
で
あ
る
。」

長崎県壱岐の商家に生まれる
上京、慶應義塾福沢諭吉の門下生に
父死去、家業を継ぐ
再上京、慶應義塾法科に学び、 福沢桃介と出会う
同塾中退、日本銀行に勤務
桃介と石炭商を興す
中津の旧家出身、竹岡一子と結婚
福博電気軌道専務取締役（現在の西日本鉄道）
九州電気設立
博多電灯鉄道設立 （合併）、 専務
九州電灯鉄道（合併後）常務取締役
衆議院議員となる
関西電気発足（合併）、副社長に就任
東邦電力に改称、副社長に就任
東邦電力社長就任
東邦電力社長辞任、翌年代表取締役を辞任
電気事業再編成審議会会長就任
公益事業委員会発足、委員長代理
9電力会社発足、電力中央研究所
（電力技術研究所） 設立
電気料金を大幅に値上げ、「電力の鬼」と呼ばれる
電力中央研究所理事長に就任
電力設備近代化調査委員会委員長として
第一次近代化構想発表
産業計画会議委員長就任
アーノルド・トインビー著
「歴史の研究」 第一巻刊行
6月16日死去 （満95才）
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41
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松永安左ェ門略年譜

電中研ウェブサイト　産業計画会議紹介ページ
https://criepi.denken.or.jp/intro/founding_
recom.html

2025年（令和7年）11月7日（金曜日） （第三種郵便物認可） 2025年（令和7年）11月7日（金曜日） （第三種郵便物認可）



ト
イ
ン
ビ
ー
の
翻
訳

茶
人
と
し
て
の
松
永
翁

松
永
翁
と
電
力
シ
ス
テ
ム
の
コ
モ
ン
セ
ン
ス

柳瀬荘
埼玉県所沢市にある松永安左ェ門の旧別荘。敷地面積は1万7235平方
㍍。江戸時代・天保期の民家の特色をよく示すものとして国重要文化
財に指定されている「黄林閣」をはじめ、書院造りの「斜月亭」、茶室の
「久木庵」などが残されている。
戦前、一度隠居した松永翁は柳瀬荘にこもり、自らを「耳庵」と称して茶
道に専念する日々を過ごすとともに、屋敷で客人を手厚くもてなした。

佐
藤　
松
永
安
左
ェ
門
の
功
績
の一つ
に
、1
9
5
1
年
の

9
電
力
体
制
の
構
築
が
あ
り
ま
す
。「
発
送
配
電
」を

一
貫
し
て
行
う
9
電
力
会
社
は
復
興
と
高
度
成
長
を

支
え
、日
本
の
発
展
の
礎
と
な
り
ま
し
た
。

平
岩　
松
永
翁
は
戦
後
の
復
興
に
は
電
力
が
如
何
に
重

要
か
を
知
って
い
ま
し
た
。戦
前
、広
が
り
の
動
き
を
見
せ

て
い
た
電
気
事
業
の
統
制
論
議
に
対
し
、先
見
性
を
発

揮
し
1
9
2
8
年
に「
電
力
統
制
私
見
」を
発
表
し
ま

し
た
。そ
の
内
容
は
、自
叙
伝（
日
本
経
済
新
聞「
私
の
履

歴
書
」）の
中
で「
戦
後
の
再
編
成
と
ほ
と
ん
ど
等
し
い

案
」と
回
顧
し
て
い
る
よ
う
に
、発
送
配
電
一貫
の
９
電
力

体
制
に
つ
な
が
る
も
の
で
し
た
。

佐
藤　
そ
の
先
見
性
は
ど
こ
に
由
来
す
る
の
で
し
ょ
う
。

平
岩　

東
邦
電
力
社
長
時
代
、科
学
的
経
営
を
展
開

し
、調
査
研
究
を
非
常
に
重
視
し
ま
し
た
。調
査
部
を
設

置
し
て
社
員
を
海
外
に
調
査
派
遣
し
、集
め
た
欧
米
諸

国
の
情
報
や一
連
の
研
究
成
果
が
、松
永
翁
提
言
の
礎
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。生
涯
の
盟
友
福
沢
桃
介
も
、「
研
究

に
か
け
て
は
俺
も
人
後
に
落
ち
ぬ
つ
も
り
だ
が
、松
永
の

徹
底
し
た
研
究
ぶ
り
に
は
兜
を
脱
ぐ
」と
評
し
ま
し
た
。

佐
藤　
電
力
中
央
研
究
所
の
創
設
者
と
し
て
も
著
名
な

松
永
翁
で
す
が
、本
紙
と
も
深
い
縁
が
あ
り
ま
す
。

1
9
2
1
年
に
は
電
気
事
業
の
意
思
を
一つ
に
ま
と
め
る

団
体
が
不
可
欠
と
考
え
、東
京
、大
阪
、九
州
に
あ
っ
た
電

気
協
会
を
統
一
し
ま
し
た
。い
ま
の
日
本
電
気
協
会
で

す
。電
力
国
家
管
理
の
動
き
が
強
ま
る
と
電
気
協
会
は

反
対
運
動
の
急
先
鋒
に
立
ち
、本
紙
も
反
対
の
論
陣
を

張
り
ま
し
た
。電
気
事
業
は「
民
有
民
営
」で
あ
る
べ
き

と
唱
え
た
松
永
翁
の
影
響
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

平
岩　
松
永
翁
は
、「
民
営
化
を
続
け
て
こ
そ
自
由
競
争

の
原
理
が
働
き
、豊
富
で
低
廉
な
電
力
を
供
給
で
き
、こ

れ
に
よ
っ
て
あ
ら
ゆ
る
産
業
が
低
価
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
を

利
用
し
て
繁
栄
し
て
い
く
」と
の
信
念
を
様
々
な
媒
体
で

述
べ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、『
経
済
往
来
』1
9
2
8
年
2

月
号
で
発
表
し
た「
電
力
国
営
反
対
論
」で
は
、「
国
営

な
ら
ざ
る
も
統
制
や
易
し
」と
述
べ
、民
有
民
営
の
企
業

形
態
を
前
提
と
し
た
制
度
面
で
の
統
制
措
置
を
提
唱
し

ま
し
た
。

佐
藤　
「
松
永
イ
ズ
ム
」と
も
言
う
べ
き
信
念
は
電
気
事

業
に
携
わ
る
人
々
に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
ね
。

平
岩　
松
永
翁
は
、1
9
7
1
年
5
月
1
日
付
貴
紙
1

面
に
寄
せ
た「
こ
れ
か
ら
の
電
気
事
業
」の
中
で
、「
国
民

経
済
に
と
っ
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
が
低
廉
で
あ
る
こ
と

は
、国
際
競
争
力
の
上
で
非
常
に
重
要
な
こ
と
」「
日
本
の

輸
出
が
急
速
に
順
調
に
伸
び
た
理
由
の一つ
に
、エ
ネ
ル

ギ
ー
価
格
が
低
廉
で
あ
っ
た
と
の
指
摘
が
あ
る
が
、今
後

も
続
け
て
ゆ
く
必
要
が
あ
る
」「
電
気
事
業
者
を
始
め
と

し
て
、民
間
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、大
き
な
責
任
を

負
って
い
る
と
い
う
自
覚
を
高
め
て
も
ら
い
た
い
。私
が
電

気
事
業
を
民
営
に
再
編
成
し
た
の
は
、単
に
発
電
、送

電
、配
電
し
て
料
金
を
頂
け
れ
ば
よ
い
と
いっ
た
こ
と
で
は

な
く
、研
究
や
技
術
開
発
に
創
意
と
工
夫
を
発
揮
し
て

も
ら
い
た
い
た
め
で
あ
っ
た
。民
営
の
方
が
、そ
う
し
た
点

で
活
力
を
発
揮
す
る
と
考
え
た
」と
述
べ
て
い
ま
す
。

 

私
の
感
ず
る
松
永
イ
ズ
ム
は
、「
民
が
主
導
し
、そ
の
創

意・工
夫
に
よ
り
公
益
に
尽
く
す
」「
現
場
を
重
視
し
、内

外
の
調
査・研
究
を
尽
く
し
、将
来
の
社
会
と
事
業
を
展

望
し
、徹
底
的
に
考
察
す
る
」、そ
し
て
、「
一度
方
向
性
を

決
め
た
ら
、多
く
の
反
対
が
あ
っ
て
も
、粘
り
強
く
説
明

を
尽
く
し
、や
り
通
す
」「
死
ぬ
ま
で
現
役
」で
す
。

　

松
永
翁
の「
公
益
に
貢
献
す
る
姿
勢
」「
新
技
術
に
対

す
る
先
見
性
」、そ
し
て「
シ
ニ
ア
で
の
活
躍
」は
今
日
に

お
い
て
も
見
習
う
べ
き
と
思
い
ま
す
。

佐
藤　
1
9
4
2
年
の
東
邦
電
力
解
散
を
機
に
隠
遁
生

活
に
入
っ
た
松
永
翁
は
、戦
後
表
舞
台
に
復
帰
し
電
気
事

業
再
編
に
尽
く
し
ま
す
が
、こ
の
経
緯
も
ド
ラ
マ
テ
ィッ
ク

で
す
。

平
岩　
1
9
4
9
年
11
月
設
置
の「
電
気
事
業
再
編
成

審
議
会
」に
お
い
て
、吉
田
茂
首
相
の
肝
い
り
で
会
長
に

任
命
さ
れ
た
松
永
翁
は「
こ
の
審
議
は
、日
本
の
電
気
事

業
の
将
来
の
方
向
を
決
め
る
大
事
な
仕
事
で
あ
る
。こ
れ

が
で
き
る
の
は
、生
涯
を
か
け
て
電
力
事
業
に
骨
身
を

削
っ
て
や
っ
て
き
た
自
分
以
外
に
は
い
な
い
」と
の
強
い
思

い
で
審
議
を
進
め
ま
し
た
が
、そ
の
結
果
、他
の
審
議
委

員
を
敵
に
回
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。審
議
会
は
本
案

と
、参
考
意
見
と
し
て
松
永
案
を
記
す
形
で
答
申
書
を

取
り
ま
と
め
ま
し
た
が
、G
H
Q
は
本
案
に
強
硬
に
反

対
、松
永
案
を
不
十
分
と
し
つ
つ
も
支
持
し
ま
し
た
。

1
9
5
0
年
11
月
、G
H
Q
は
吉
田
首
相
宛
に「
電
力

再
編
成
の
促
進
に
関
す
る
書
簡
」を
送
り
、こ
れ
を
受
け

政
府
は
国
会
決
議
を
通
さ
な
い
形
で「
電
気
事
業
再
編

政
令
」と「
公
益
事
業
令
」を
公
布・施
行
し
、翌
年
の
民

営
に
よ
る
9
電
力
会
社
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

佐
藤　

再
編
後
は
経
営
基
盤
の
抜
本
的
改
革
と
し
て
、

電
気
料
金
の
大
幅
値
上
げ
を
断
行
し
ま
し
た
。「
電
力
の

鬼
」と
称
さ
れ
る
ゆ
え
ん
で
す
。

平
岩　
松
永
翁
は
、「
電
気
事
業
の
自
立
な
く
し
て
今
後

の
日
本
復
興
は
あ
り
え
な
い
。資
金
が
な
け
れ
ば
電
力
開

発
は
望
め
な
い
。電
力
が
な
け
れ
ば
日
本
の
産
業
は
興
ら

な
い
し
、生
活
の
向
上
は
起
こ
り
え
な
い
」と
世
間
に
説

き
、電
力
会
社
首
脳
に
適
正
原
価
に
基
づ
く
電
気
料
金

算
定
を
厳
命
し
、平
均
67
％
の
値
上
げ
を
申
請
さ
せ
ま

し
た
。世
論
か
ら
強
い
反
発
や
批
判
が
あ
り
ま
し
た
。

佐
藤　

強
い
反
発
や
批
判
を
受
け
れ
ば
、信
念
が
揺
ら

ぎ
そ
う
で
す
が
。

平
岩　
政
府
首
脳
に
も
電
気
料
金
値
上
げ
に
反
対
の
人

が
い
ま
し
た
が
、「
日
本
復
興
の
因
で
あ
る
電
力
需
要
増

加
に
ど
う
対
応
す
る
の
か
。政
府
が
大
衆
に
お
も
ね
て
い

て
は
、こ
れ
か
ら
の
日
本
は
ど
う
な
る
。文
句
が
あ
る
な
ら

対
案
を
出
せ
」と〝
鬼
の
形
相
〞で
迫
っ
た
そ
う
で
す
。結

果
、大
幅
値
上
げ
は
認
可
さ
れ
、経
営
基
盤
安
定
化
と
そ

れ
に
基
づ
く
電
源
開
発
が
行
わ
れ
、経
済
復
興
の
礎
が
築

か
れ
ま
し
た
。経
済
復
興
を
背
景
に
電
力
需
要
が
大
幅

に
伸
び
る
中
で
も
供
給
が
途
絶
え
な
か
っ
た
の
は
、松
永

翁
の
先
見
の
明
と
信
念
の
お
か
げ
で
す
。

佐
藤　

料
金
値
上
げ
の
必
要
性
を
国
民
に
訴
え
る
話

は
、現
在
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
への
国
民
理
解
の
話
に
も
通

じ
る
も
の
で
す
ね
。

平
岩　
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
の
重
要
性
が
高
ま
る
な

か
、安
定
供
給
を
確
保
し
、電
源
の
脱
炭
素
化
を
進
め
、高

経
年
設
備
を
更
新
し
、レ
ジ
リ
エン
ス
も
高
め
て
い
く
に
は
、

電
源
と
送
配
電
双
方
への
投
資
が
必
要
で
す
。投
資
の
厳

選
と
効
率
化
努
力
を
前
提
と
し
て
も
、コ
ス
ト
上
昇
は
避

け
ら
れ
ま
せ
ん
。国
が
説
明
責
任
を
果
た
し
、最
終
的
に

費
用
負
担
す
る
国
民
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

【
創
設
の
経
緯
】

佐
藤　
電
力
再
編
と
並
ぶ
功
績
が
電
力
中
央
研
究
所
の

創
設
で
す
ね
。

平
岩　
松
永
翁
は
、戦
後
の
電
気
事
業
に
は
、研
究
開
発

と
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
養
成
が
必
要
不
可
欠
と
考
え
て
い

ま
し
た
。電
気
事
業
共
通
の
課
題
に
は
、一つ
の
研
究
機
関

で
総
合
的
、効
率
的
に
取
り
組
む
べ
き
と
考
え
、電
力
各

社
か
ら
給
付
さ
れ
る
活
動
資
金
で
電
中
研
を
運
営
す
る

仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。松
永
翁
が
1
9
4
8
年
に

提
出
し
た
電
気
事
業
再
編
成
の
基
本
方
針
の
中
で「
電

力
経
済
な
ら
び
に
電
力
技
術
の
調
査
、研
究
を
盛
ん
に

す
る
た
め
、必
要
と
な
る
機
関
を
新
設
ま
た
は
拡
充
し
、

さ
ら
な
る
専
門
家
の
養
成
を
も
行
い
、電
気
事
業
の
健
全

な
る
進
歩
発
展
を
図
る
」と
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

佐
藤　
電
中
研
は
電
気
事
業
の
多
様
な
課
題
解
決
に
貢

献
し
て
き
ま
し
た
。

平
岩　

当
初
、技
術
の
調
査
研
究
を
目
的
に「
財
団
法

人
電
力
技
術
研
究
所
」と
し
て
1
9
5
1
年
11
月
7
日

に
設
立
さ
れ
、そ
の
後
、「
よ
り
適
切
な
料
金
体
系
を
電

力
会
社
に
提
言
し
、一般
業
務
の
効
率
化
に
も
寄
与
で
き

る
よ
う
な
電
力
経
済
分
野
の
併
設
お
よ
び
諸
計
算
機
の

整
備
が
必
要
」と
の
松
永
翁
の
考
え
か
ら
、翌
年
7
月
に

電
力
経
済
に
関
す
る
研
究
を
追
加
し
て「
財
団
法
人
電

力
中
央
研
究
所
」に
改
称
し
ま
し
た
。科
学
技
術
の
研

究
所
に
社
会
経
済
の
研
究
分
野
が
あ
る
の
は
、松
永
翁
の

一流
の
実
業
人
の
発
想
に
よ
る
も
の
で
す
。

【
産
業
計
画
会
議
の
発
足
】

佐
藤　
電
中
研
理
事
長
時
代
の
功
績
と
し
て「
産
業
計

画
会
議
」も
有
名
で
す
。

平
岩　

理
事
長
就
任
の
翌
年
、３
ケ
月
に
及
ぶ
欧
米
視

察
を
行
い
、わ
が
国
の
戦
後
復
興
に
は
民
間
の
力
を
総
合

し
て
、産
業
計
画
を
審
議
・
提
言
す
る
場
が
必
要
と
考

え
、1
9
5
6
年
3
月
に
自
ら
主
宰
す
る「
産
業
計
画

会
議
」を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。自
由
な
創
意
と
工
夫
に
基

づ
き
将
来
の
経
済
計
画
を
立
て
よ
う
と
、各
界
の
有
識
者

に
声
を
掛
け
、わ
が
国
産
業
の
あ
る
べ
き
姿
な
ど
に
つい
て

意
見
交
換
し
、検
討
を
進
め
ま
し
た
。

佐
藤　

16
の
レ
コ
メ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン（
勧
告
）を
発
表
し
ま

し
た
。未
来
を
先
取
り
す
る
内
容
も
多
い
で
す
ね
。

平
岩　
レ
コ
メ
ン
デ
ー
シ
ョン
は
記
者
発
表
し
、衆
参
両
院

や
関
係
省
庁
、総
理
大
臣
や
関
係
大
臣
に
も
届
け
、常
任

委
員
な
ど
の
協
力
を
得
な
が
ら
、実
現
へ
粘
り
強
く
努
力

し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。歯
に
衣
着
せ
ぬ
内
容
は
と
き

に
反
発
も
受
け
ま
し
た
が
、現
在
で
は
提
言
の
約
8
割
が

ほ
ぼ
実
現
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

第
12
次
勧
告「
東
京
湾
に
横
断
堤
を
」は
、東
京
湾
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
建
設
に
繋
が
る
提
言
で
す
。「
国
鉄
民
営
化
」

「
東
京
湾
埋
め
立
て
計
画
」「
東
京
〜
神
戸
間
高
速
自
動

車
道
」「
新
東
京
国
際
空
港
」「
専
売
公
社
の
廃
止
」な
ど

も
あ
り
、松
永
翁
を
は
じ
め
と
す
る
先
人
の
先
見
の
明
に

は
驚
く
ば
か
り
で
す
。

【
電
力
設
備
近
代
化
計
画
】

佐
藤　
電
中
研
理
事
長
と
し
て
は
他
に
ど
の
よ
う
な
功

績
が
。

平
岩　
電
気
料
金
の
安
定
と
い
う
電
気
事
業
の
使
命
達

成
を
目
的
に
、1
9
5
5
年
1
月
に「
電
力
設
備
実
態

調
査
委
員
会
」を
設
置
、電
中
研
の
技
術・経
済
両
部
門

の
ス
タ
ッ
フ
を
動
員
し
、電
気
事
業
者
や
学
識
経
験
者
の

協
力
を
得
て
、「
電
力
設
備
の
近
代
化
実
施
計
画
試
案
」

を
発
表
し
ま
し
た
。本
試
案
に
基
づ
き
、細
部
の
研
究
調

査
と
早
急
な
具
体
化
を
図
る
た
め
、関
係
官
庁
や
電
気

事
業
者
な
ど
に
よ
る「
電
力
設
備
近
代
化
調
査
委
員

会
」を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。「
電
力
設
備
近
代
化
計
画
」

の
発
表
、電
気
事
業
者
へ
の
実
施
勧
告
を
行
い
、政
財
界

な
ど
へ
電
気
事
業
近
代
化
の
必
要
性
な
ど
を
訴
え
ま
し

た
。結
果
、電
気
料
金
値
上
げ
を
最
小
限
度
に
止
め
ま

し
た
。計
画
策

定
へ
の
関
係
者

の
努
力
は
並
大

抵
で
は
な
く
、

先
人
の
努
力
に

よ
り
電
力
安

定
供
給
の
体
制

が
構
築
さ
れ
た

こ
と
に
我
々
は

思
い
を
致
す
べ

き
で
す
。

【
松
永
翁
の
人
と
な
り
に
つい
て
】

佐
藤　

松
永
翁
は
大
変
な
勉
強
家
で
あ
っ
た
そ
う
で
す

ね
。

平
岩　
理
事
長
就
任
時
、既
に
77
歳
と
高
齢
で
し
た
が
、

精
力
的
に
活
動
を
続
け
、向
上
心
も
衰
え
ま
せ
ん
で
し

た
。天
眼
鏡
片
手
に
新
聞
や
雑
誌
に
赤
鉛
筆
で
線
を
引

く
の
が
日
課
で
、時
に
は
知
り
た
い
話
題
に
つ
い
て
専
門

家
に
直
接
話
を
聞
い
た
よ
う
で
す
。

佐
藤　
周
り
も
大
変
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

平
岩　

生
半
可
な
知
識
で
は
太
刀
打
ち
で
き
ず
、理
事

長
室
や
会
議
室
で
し
ば
し
ば
松
永
翁
の
怒
鳴
り
声
が
響

き
渡
っ
た
そ
う
で
す
。一
方
で
、所
員
か
ら「
お
じ
い
ち
ゃ

ん
」と
慕
わ
れ
る
面
も
あ
り
、研
究
員
に
気
軽
に
声
を
か

け
、励
ま
し
た
、と
い
う
記
録
が
あ
り
ま
す
。

佐
藤　

仕
事
へ
の
熱
意
は
衰
え
な
か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

平
岩　

亡
く
な
る
年
の
年
初
試
筆
に「
採
択
在
己
」と

書
き
ま
し
た
。松
永
翁
は
自
己
の
決
断
で
自
己
の
運
命

を
切
り
開
き
、幾
多
の
大
事
業
を
成
し
遂
げ
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
師
で
あ
る
福
沢
諭
吉
の
考
え「
独
立
自
尊
」に
も

相
通
ず
る
も
の
で
す
。松
永
翁
は
多
岐
の
活
動
全
て
で
、

最
終
裁
断
は
自
身
で
下
し
、熟
慮
は
す
る
が
逡
巡
せ
ず
、

責
任
回
避
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
。「
採
択
在
己
」は
刻
々

の
松
永
翁
の
心
構
え
で
あ
り
、後
進
へ
の
教
え
で
も
あ
り

ま
し
た
。こ
の
こ
と
は
、諸
会
議
を
主
宰
し
た
松
永
翁
の

態
度
に
も
表
れ
て
い
ま
し
た
。毎
週
の
企
画
会
へ
の
熱
意

は
強
烈
で
、気
概
を
も
っ
て
司
会
を
し
、理
念
に
合
致
し

な
い
稟
議
案
件
は
厳
し
く
却
下
し
た
そ
う
で
す
。

佐
藤　
理
事
長
と
し
て
松
永
翁
の
理
念
を
ど
の
よ
う
に

引
き
継
い
で
い
か
れ
ま
す
か
。

平
岩　

松
永
翁
は
1
9
5
7
年
の
狛
江
地
区
新
研
究

棟
竣
工
の
際
、全
従
業
員
に
次
の
書
簡
を
送
り
ま
し
た
。

「
電
力
中
央
研
究
所
に
付
き
、予
が
東
邦
産
業
研
究
所

の
所
長
と
な
り
し
時
、産
業
研
究
は
知
徳
の
練
磨
で
あ

り
、も
って
社
会
に
貢
献
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
を
悟
っ
た
。

　

但
し
、科
学
の
進
歩
は
、累
積
と
推
理
に
由
り
、無
限

の
発
達
を
遂
げ
る
性
質
の
物
で
あ
り
、18
、9
世
紀
に
入

り
、に
わ
か
に
人
類
は
其
面
に
躍
動
し
て
、蒸
気
利
用
の

発
明
、電
気
の
発
明
、化
学
の

発
明
、又
は
是
等
の
応
用
に
、

革
新
的
進
歩
を
為
し
た
。近

く
は
原
子
力
、水
素
の
融
合

反
応
等
、或
い
は
人
工
衛
星
に

至
る
ま
で
、科
学
的
進
歩
は

無
限
に
続
く
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、利
己
的
な
人
間

性
は
、社
会
的
に
は
、な
ほ
4

千
年
前
の
哲
人
と
比
し
何
等

の
進
境
を
示
し
て
い
な
い
。是

は
人
間
の
悲
劇
で
あ
る
。

　

諸
氏
能
く
之
を
知
り
、内

面
的
な
人
間
性
の
練
磨
を
科

学
の
研
究
と
共
に
続
け
ら
れ

ん
事
を
祈
る
も
の
で
あ
る
。」

　

世
界
情
勢
を
見
る
に
、「
内
面
的
な
人
間
性
の
練
磨
」

は
、人
類
全
体
へ
の
不
変
の
諭
と
思
い
ま
す
。当
所
は
松

永
翁
の
理
念「
産
業
研
究
は
知
徳
の
練
磨
で
あ
り
、も
っ

て
社
会
に
貢
献
す
べ
き
で
あ
る
」を
受
け
継
ぎ
、物
事
の

理
の
究
明
に
誠
実
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、電
気
事
業

と
そ
の
先
に
あ
る
社
会
に
常
に
思
い
を
致
し
、研
究
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

佐
藤　
学
術
文
化
に
も
情
熱
を
注
ぐ
な
ど
学
ぶ
べ
き
点

が
多
い
で
す
ね
。

平
岩　

松
永
翁
の
文
化
面
で
の
功
績
に
、英
国
の
歴
史

学
者
ア
ー
ノ
ル
ド・ト
イ
ン
ビ
ー
の
名
著「
歴
史
の
研
究
」の

翻
訳・出
版
が
あ
り
ま
す
。こ
の
書
は
従
来
の
国
家
単
位

の
歴
史
観
で
は
な
く
文
明
社
会
中
心
の
歴
史
観
を
提
示

し
、西
欧
文
明
中
心
の
文
明
観
を
克
服
、ま
た
挑
戦
と
応

戦
の
原
理
を
導
入
し
て
文
明
の
発
生
、成
長
、衰
退
、解

体
の
諸
過
程
を
解
明
し
、文
明
は
こ
の
過
程
を
経
て
次
世

代
の
文
明
へ
移
行
す
る
と
論
じ
ま
し
た
。

　

哲
学
者
で
仏
教
学
者
の
鈴
木
大
拙
博
士
が
、こ
の
名

著
が
広
く
日
本
人
に
読
ま
れ
る
こ
と
に
な
れ
ば
、日
本
人

の
敗
戦
と
敗
北
感
に
つ
な
が
る
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
の
傾
向
に

対
す
る
良
薬
に
な
る
と
考
え
、松
永
翁
に
翻
訳
、出
版
を

薦
め
、松
永
翁
は
こ
れ
を
諒
と
し
て
、翻
訳
、出
版
を
決

断
。1
9
5
4
年
に
自
ら
渡
英
し
、ト
イ
ン
ビ
ー
氏
に
面

会
、翻
訳
刊
行
許
可
を
得
ま
し
た
。

　

松
永
翁
は
私
財
を
惜
し
み
な
く
注
ぎ
、優
秀
な
翻
訳

陣
を
揃
え
、計
25
巻
の
日
本
語
版
を
刊
行
し
ま
し
た
。こ

れ
は
、松
永
翁
が
日
本
文
化
に
寄
与
し
た
大
き
な
遺
産

の一つ
と
考
え
ま
す
。

佐
藤　

米
国
の
詩
人
サ
ミ
ュエ
ル・ウ
ル
マ
ン
の
詩「
青
春
」

の
翻
訳
も
有
名
で
す
。

平
岩　
こ
の
詩
は
青
春
と
は
何
か
を
謳
っ
た
も
の
で
、戦

後
の
日
本
人
に
勇
気
と
希
望
を
与
え
た
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。マッ
カ
ー
サ
ー
元
帥
の
執
務
室
を
訪
問
し
た
際
、座

右
の
銘
と
し
て
額
に
入
れ
て
飾
ら
れ
て
い
た
こ
の
詩
を
見

て
感
動
し
、翻
訳
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
詩
に
お

け
る「
青
春
と
は
、心
の
若
さ
で
あ
り
、年
齢
を
重
ね
て

も
、心
に
情
熱
や
希
望
を
持
ち
続
け
る
限
り
、青
春
は
続

く
」「
青
春
と
は
、強
い
意
思
、豊
か
な
想
像
力
、燃
え
盛

る
情
熱
を
持
つ
こ
と
で
あ
る
。精
神
的
な
活
力
こ
そ
が
、

真
の
青
春
で
あ
る
」「
青
春
と
は
、安
易
に
流
さ
れ
る
の
で

は
な
く
、冒
険
心
を
忘
れ
ず
に
、人
生
を
前
向
き
に
生
き

る
こ
と
で
あ
る
。生
き
る
喜
び
を
味
わ
い
、常
に
新
し
い
こ

と
に
挑
戦
す
る
姿
勢
が
大
切
で
あ
る
」の
く
だ
り
は
、松

永
翁
の「
死
ぬ
ま
で
現
役
」の
信
念
に
通
ず
る
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。

佐
藤　
松
永
翁
は
論
語
の「
六
十
に
し
て
耳
従
う
」か
ら

自
ら
を「
耳
庵
」と
称
し
、益
田
鈍
翁
、原
三
渓
と
な
ら
び

近
代
三
茶
人
の一人
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

平
岩　

松
永
翁
は
東
邦
電
力
社
長
時
代
の
1
9
3
4

年
に
諸
戸
清
六
に
招
か
れ
た
茶
会
を
き
っ
か
け
に
茶
の
道

に
入
り
、益
田
鈍
翁
、原
三
渓
か
ら
茶
の
湯
の
本
質
、精
神

を
学
び
、流
儀
を
超
え
た
独
自
の
お
茶
を
実
践
し
ま
し

た
。茶
道
開
始
3
年
後
に
は
参
加
し
た
茶
会
の
記
録
や

自
ら
の
茶
道
へ
の
考
え
を
著
作『
茶
道
三
年
』と
し
て
発

表
し
、原
三
渓
は
こ
の
著
作
を
高
く
評
価
し
ま
し
た
。松

永
翁
は
、相
当
な
熱
意
で
茶
道
に
没
頭
し
、道
を
究
め
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

1
9
4
2
年
に
こ
こ「
柳
瀬
荘
」に
隠
遁
後
は
、政
治

や
実
業
か
ら
距
離
を
置
き
、茶
の
湯
に
い
そ
し
み
、「
柳
瀬

荘
」や「
老
欅
荘
」を
訪
れ
る
著
名
な
政
財
界
人
や
文
化

人
に
お
茶
を
振
る
舞
い
、交
友
を
深
め
ま
し
た
。

佐
藤　
こ
の
世
界
で
も
独
自
の
茶
風
を
築
い
た
よ
う
で

す
ね
。

平
岩　
「
荒
ぶ
る
侘
び
」と
も
言
わ
れ
、茶
の
点
前
は
自

由
奔
放
だ
っ
た
そ
う
で
す
。時
に
は
古
新
聞
の
上
に
や
か

ん
を
置
い
て
、茶
を
点
て
た
り
も
し
ま
し
た
。自
伝『
電

力
の
鬼
』の
中
で「
お
茶
と
は
生
活
の
知
恵
を
磨
く
も
の

な
ん
だ
。お
互
い
の
日
常
生
活
は
、で
き
る
だ
け
楽
し
く
、

で
き
る
だ
け
経
済
的
に
、こ
れ
を
合
理
化
し
、能
率
化
し
、

よ
く
調
和
し
な
け
れ
ば
な
ら
ぬ
。苦
の
中
に
楽
を
、楽
の

な
か
に
苦
の
対
処
を
、次
か
ら
次
へ
と
享
受
し
、希
求
し

て
い
か
ね
ば
な
ら
ぬ
。日
々
是
好
日
と
いっ
た
最
上
の
生
活

で
な
け
れ
ば
な
ら
ぬ
。耳
庵
流
の
お
茶
は
あ
く
ま
で
も

『
生
活
茶
』で
あ
って
、（
略
）無
茶
苦
茶
の
中
に一本
し
っ
か

り
貫
き
通
し
た
も
の
が
あ
る
」「
茶
の
修
行
は
、今
日
只

今
を
真
剣
に
生
き
よ
う
と
い
う
生
き
方
で
あ
る
。そ
れ

が
現
在
の
、誰
に
も
い
ち
ば
ん
必
要
な
見
方
、考
え
方
、生

き
方
じ
ゃ
な
い
だ
ろ
う
か
」と
述
べ
て
い
ま
す
。

佐
藤　

平
岩
理
事
長
は「
電
力
シ
ス
テ
ム
の
コ
モ
ン
セ
ン

ス
」と
題
し
た
本
紙
寄
稿
も
含
め
て
、関
係
者
が
電
力
シ

ス
テ
ム
の「
共
通
善
」を
再
確
認
し
、電
力
シ
ス
テ
ム
の
コ
モ

ン
セ
ン
ス（
常
識
）に
つ
い
て
共
有
す
る
重
要
性
を
唱
え
ら

れ
て
い
ま
す
。大
変
価
値
あ
る
取
り
組
み
で
あ
り
、そ
れ
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は
低
廉
な
電
気
の
安
定
供
給
を
通
じ
て
、人
々
の
生
活
や

産
業
の
向
上
を
図
る
こ
と
を
唱
え
続
け
た
松
永
翁
の
姿

と
も
重
な
り
ま
す
。

平
岩　

松
永
翁
は
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
真
意
が
伝
わ
る
よ
う
、

何
度
も
推
敲
を
重
ね
る
努
力
を
尽
く
し
ま
し
た
。ま
た

産
業
計
画
会
議
発
足
の
趣
旨
と
し
て「
民
主
主
義
政
治

は
、重
点
的
施
策
を
や
ろ
う
と
す
る
と
、相
当
時
間
が
か

か
る
。世
論
化
し
な
い
と
動
か
な
い
か
ら
で
、Ｐ
Ｒ
も
必
要

に
な
る
。そ
ん
な
役
割
も
兼
ね
た
機
関
と
し
て
思
い
つ
い

た
」と
述
べ
、情
報
発
信
の
重
要
性
に
つ
い
て
理
解
し
て
い

ま
し
た
。

佐
藤　
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
を
取
り
巻
く
情
勢
が
激
変
す

る
な
か
、電
中
研
の
情
報
発
信
の
重
要
性
は一層
高
ま
って

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

平
岩　
「
S
＋
３
E
」や
G
X
の
推
進
に
は
、研
究
開
発
は

も
と
よ
り
、需
要
家
や
多
様
な
事
業
者
の
理
解
を
得
た
取

り
組
み
や
、他
産
業
と
の
セ
ク
タ
ー
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
な
ど
国

内
外
の
他
機
関
と
連
携
し
た
取
り
組
み
が
不
可
欠
で
す
。

　

こ
の
た
め
、当
所
は
学
術
研
究
機
関
と
し
て
、研
究
で

得
た
成
果
や
知
見
を
踏
ま
え
、科
学
的
客
観
性
に
基
づ

く
情
報
を
、分
か
り
や
す
く
発
信
し
て
い
き
ま
す
。
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