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電
力
中
央
研
究
所
は
論
文
集
「
電

力
経
済
研
究
」
の
特
集
号
『
多
様
化

す
る
電
力
経
営
」
を
刊
行
し
た
。
欧

米
の
電
気
事
業
者
は
自
由
化
や
脱
炭

素
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
に
適
応
し
、

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
組
み
替
え

を
推
進
。
そ
の
姿
は
、
電
気
を
つ
く

っ
て
送
っ
て
供
給
す
る
と
い
う
、
従

来
の
垂
直
統
合
型
の
電
気
事
業
に
と

ら
わ
れ
な
い
。
社
会
経
済
研
究
所
の

筒
井
美
樹
上
席
研
究
員
は
「
自
由
化

は
本
来
、
規
制
下
で
は
で
き
な
か
っ

た
様
々
な
価
値
提
供
を
可
能
と
す
る

も
の
。
日
本
の
電
気
事
業
で
も
、
新

た
な
価
値
の
創
出
に
期
待
し
た
い
」

と
話
す
。

―
―
論
文
集
刊
行
の
背
景
と

狙
い
を
。

「
日
本
で
は
、
電
力
シ
ス
テ

ム
改
革
が
行
わ
れ
、
さ
ら
に
は

脱
炭
素
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
、
分

散
化
か
ら
な
る
い
わ
ゆ
る
『
３

つ
の
Ｄ
』
へ
の
対
応
も
迫
ら
れ

て
お
り
、
電
気
事
業
を
取
り
巻

く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い

る
」「

こ
の
よ
う
な
変
化
に
先
ん

じ
て
直
面
し
て
き
た
の
が
、
欧

米
の
事
業
者
で
あ
る
。
欧
米
で

は
、
早
い
国
で
は
１
９
９
０
年

代
初
頭
か
ら
電
力
自
由
化
が
実

施
さ
れ
、
既
に

年
近
く
が
経

過
し
て
い
る
。
さ
ら
に
は
『
３

つ
の
Ｄ
』
に
も
適
応
し
、
欧
米

の
事
業
者
は
そ
の
姿
を
大
き
く

変
え
て
い
る
。
日
本
で
も
同
様

の
変
化
が
起
こ
る
可
能
性
は
あ

る
」「

こ
う
し
た
中
で
昨
年
４
月

の
発
送
電
分
離
で
改
革
が
一
つ

の
区
切
り
を
迎
え
、
電
力
経
営

の
在
り
方
を
振
り
返
る
タ
イ
ミ

ン
グ
に
な
っ
た
と
判
断
し
た
」

「
本
論
文
誌
で
は
電
力
経
営

に
関
わ
る
多
様
な
論
文
を
掲
載

し
て
い
る
が
、
そ
の
基
礎
情
報

と
し
て
、
冒
頭
の
『
総
説
』
で

は
欧
米
の
電
気
事
業
の
変
化
を

概
観
し
て
い
る
」

―
―
総
説
で
は
、
ど
う
い
っ

た
視
点
で
欧
米
の
事
業
者
の
分

析
を
行
っ
た
の
か
。

「
先
述
の
通
り
、
欧
米
の
事

業
者
は
大
き
く
姿
を
変
え
た
。

そ
の
変
化
の
方
向
性
は
一
様
で

は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
者

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
理
念
・

方
針
の
下
、
異
な
る
姿
に
生
ま

れ
変
わ
っ
て
い
る
。
そ
の
変
化

を
整
理
す
る
た
め
、
事
業
の
組

み
合
わ
せ
（
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
）

に
着
目
し
、
①
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ

ー
ン
展
開
②
地
域
展
開
③
多
角

化
展
開
の
３
つ
の
軸
で
分
析
し

た
（
図
）
」

「
①
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
展

開
に
つ
い
て
は
、
日
本
に
限
ら

ず
、
自
由
化
以
前
の
欧
米
で
も

発
電
か
ら
送
配
電
、
小
売
り
ま

で
の
全
て
を
カ
バ
ー
す
る
垂
直

統
合
が
基
本
だ
っ
た
。
だ
が
自

由
化
以
降
は
、
全
て
の
バ
リ
ュ

ー
チ
ェ
ー
ン
の
保
有
が
当
た
り

前
で
は
な
く
な
っ
て
い
る
。
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
ど
こ
に
比

重
を
置
く
の
か
は
、
事
業
者
の

経
営
戦
略
事
項
に
な
っ
た
」

「
②
地
域
展
開
に
関
し
て
は
、

自
由
化
に
よ
っ
て
地
域
独
占
が

な
く
な
り
、
他
地
域
に
も
進
出

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
欧
米

で
は
国
外
で
事
業
を
行
う
事
業

者
も
多
い
。
顧
客
離
脱
に
伴
う

減
収
を
補
う
新
た
な
収
益
源
で

あ
る
と
と
も
に
、
複
数
地
域
へ

の
分
散
は
需
要
変
動
に
対
す
る

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
に
も
な
る
」

「
③
多
角
化
展
開
に
つ
い
て

も
、
新
た
な
収
益
源
に
な
り
得

る
。
既
存
顧
客
へ
の
セ
ッ
ト
販

売
や
技
術
の
共
用
な
ど
、
経
営

資
源
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
効

率
的
な
事
業
展
開
が
期
待
さ
れ

る
。
制
度
や
規
制
が
変
わ
り
、

様
々
な
技
術
が
進
歩
す
る
と
、

顧
客
の
ニ
ー
ズ
も
変
化
し
、
社

会
が
変
わ
っ
て
い
く
。
そ
れ
に

合
わ
せ
て
、
ど
の
よ
う
な
財
・

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で

顧
客
に
価
値
を
届
け
る
の
か

が
、重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
」

「
そ
れ
ぞ
れ
の
軸
に
つ
い
て
、

ど
の
地
域
で
ど
の
よ
う
な
事
業

を
展
開
す
る
の
か
、
そ
の
組
み

合
わ
せ
が
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
で
あ
る
。
自
社
の
経
営
方
針

に
沿
い
つ
つ
、
自
社
の
強
み
や

必
要
な
経
営
資
源
、
市
場
の
成

長
性
や
自
ら
の
リ
ス
ク
耐
性
な

ど
を
考
慮
し
な
が
ら
、
各
社
そ

れ
ぞ
れ
に
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の

組
み
替
え
を
行
っ
て
い
る
」

―
―
実
際
に
欧
米
で
は
ど
の

よ
う
な
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
組

み
替
え
が
行
わ
れ
て
い
る
の

か
。「

事
業
環
境
に
併
せ
て
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
を
組
み
替
え
て
き

た
象
徴
的
な
事
業
者
と
し
て
独

Ｅ
．
Ｏ
Ｎ
社
が
挙
げ
ら
れ
る
。

同
社
は
２
０
０
０
年
に
大
手
の

コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
２
社
が
合

併
し
て
誕
生
し
た
。
も
と
も
と

は
電
気
や
ガ
ス
に
加
え
て
石
油

や
金
属
、
通
信
な
ど
の
幅
広
い

事
業
を
展
開
し
、
多
角
化
展
開

を
志
向
す
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

を
組
ん
で
い
た
」

「
合
併
後
は
多
角
化
の
方
針

を
転
換
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連

事
業
に
集
中
し
た
。
そ
の
一
方

で
積
極
的
な
地
域
展
開
を
図
り

ド
イ
ツ
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、

英
国
や
北
欧
な
ど
の
欧
州
諸
国

や
米
国
に
進
出
。
事
業
内
容
は

発
電
か
ら
送
配
電
、
小
売
り
に

至
る
ま
で
全
て
の
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
を
手
掛
け
て
い
た
」

「
し
か
し

年
代
に
入
っ
て

か
ら
は
、
送
電
事
業
や
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
除
く
発
電
事

業
を
切
り
離
し
た
。
現
在
は
再

エ
ネ
事
業
も
手
放
し
て
お
り
、

配
電
・
小
売
り
特
化
の
戦
略
に

転
じ
つ
つ
、
電
気
を
供
給
す
る

だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
価
値
提

供
を
目
指
し
て
い
る
」

「
Ｅ
．
Ｏ
Ｎ
社
と
並
ん
で
語

ら
れ
る
こ
と
の
多
い
事
業
者
と

し
て
独
Ｒ
Ｗ
Ｅ
社
が
あ
る
。
か

つ
て
は
Ｒ
Ｗ
Ｅ
社
も
Ｅ
．
Ｏ
Ｎ

社
と
同
様
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連

事
業
に
集
中
し
、
国
際
展
開
を

図
る
戦
略
を
取
っ
て
い
た
。
し

か
し
、
事
業
環
境
が
激
変
す
る

中
、
現
在
は
Ｅ
．
Ｏ
Ｎ
社
と
は

対
照
的
に
再
エ
ネ
事
業
を
強
化

し
つ
つ
、
発
電
事
業
に
特
化
し

て
い
る
」

―
―
自
由
化
以
降
、
欧
米
の

事
業
者
が
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

を
組
み
替
え
る
背
景
に
は
何
が

あ
る
の
か
。

「
自
由
化
以
前
に
『
電
気
事

業
』
と
ひ
と
く
く
り
で
語
ら
れ

て
い
た
発
電
や
送
配
電
、
小
売

り
の
事
業
は
、
自
由
化
以
降
、

そ
れ
ぞ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
異
な
る
、
全
く
別
の
事
業
で

あ
る
と
捉
え
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
」

「
例
え
ば
、
発
電
や
小
売
り

は
競
争
事
業
で
あ
り
、
送
配
電

は
規
制
事
業
で
あ
る
。
両
者
は

リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
が
異
な
る

の
で
、
規
制
の
下
で
安
定
的
な

事
業
運
営
を
志
向
す
る
事
業
者

と
、
リ
ス
ク
を
取
っ
て
新
た
な

挑
戦
を
志
向
す
る
事
業
者
で

は
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
に

違
い
が
出
て
く
る
。
実
際
に
、

米
国
の
事
業
者
は
ど
ち
ら
か
と

い
う
と
リ
ス
ク
の
少
な
い
規
制

型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
好
む
場
合
が

多
く
、
欧
州
で
は
競
争
領
域
に

乗
り
出
す
事
業
者
が
多
い
傾
向

に
あ
る
」

「
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業

に
よ
っ
て
向
き
合
う
顧
客
に
も

変
化
が
あ
る
。
自
由
化
以
前
の

垂
直
統
合
に
よ
る
地
域
独
占
の

時
代
は
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

の
ど
の
事
業
に
お
い
て
も
、
供

給
地
域
の
住
民
が
共
通
の
顧
客

だ
っ
た
。
一
方
で
自
由
化
以
降

は
、
小
売
事
業
の
顧
客
は
引
き

続
き
電
気
の
需
要
家
だ
が
、
発

電
事
業
の
場
合
は
、
卸
電
力
市

場
の
参
加
者
や
相
対
取
引
の
小

売
事
業
者
が
顧
客
と
な
る
。
ま

た
、
送
配
電
事
業
の
場
合
は
、

発
電
事
業
者
や
小
売
事
業
者
が

顧
客
と
な
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
事

業
で
顧
客
が
違
う
こ
と
か
ら

も
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も

の
が
異
な
る
別
の
事
業
で
あ
る

こ
と
が
分
か
る
」

「
さ
ら
に
、
自
由
化
に
よ
っ

て
自
由
な
発
想
に
基
づ
く
新
た

な
価
値
提
供
が
可
能
と
な
っ

た
。
競
争
市
場
に
お
い
て
差
別

化
が
図
り
づ
ら
い
電
気
供
給
以

外
の
価
値
提
供
に
も
積
極
的
に

な
っ
て
い
る
」

―
―
欧
米
の
電
気
事
業
者
の

先
行
事
例
か
ら
ど
の
よ
う
な
示

唆
が
得
ら
れ
た
の
か
。

「
欧
米
の
事
業
者
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
経
営
方
針
に
基
づ
い
た

判
断
に
よ
り
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
を
組
み
替
え
、
変
化
を
遂

げ
て
い
る
。
そ
の
過
程
で
、
自

分
た
ち
は
ど
の
よ
う
な
事
業
に

よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
価
値
を

提
供
す
る
の
か
を
考
え
、
そ
の

た
め
に
必
要
な
事
業
を
取
捨
選

択
し
て
い
る
。
自
由
化
に
よ
っ

て
、
い
ろ
い
ろ
な
事
業
展
開
の

可
能
性
が
生
ま
れ
た
の
で
あ

る
。
日
本
の
電
気
事
業
者
も
現

在
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
あ

り
き
の
事
業
展
開
を
考
え
る
の

で
は
な
く
、
自
社
の
経
営
理
念

や
方
針
に
の
っ
と
っ
て
、
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
の
在
り
方
を
考
え

る
こ
と
も
必
要
で
あ
ろ
う
」

―
―
今
回
の
論
文
集
で
は
、

他
に
ど
の
よ
う
な
論
考
が
あ
る

の
か
。

「
総
説
以
降
は
３
部
立
て
と

し
た
。
第
１
部
は
『
事
業
環
境

変
化
へ
の
対
応
と
そ
の
評
価
』

と
題
し
て
、
従
来
の
電
気
事
業

の
枠
組
み
の
中
で
、
ど
の
よ
う

に
環
境
変
化
に
対
応
し
て
い
く

か
を
考
察
す
る
３
つ
の
論
考
を

掲
載
し
た
。
ま
ず
、
米
Ｅ
ｘ
ｅ

ｌ
ｏ
ｎ
社
に
着
目
し
、
原
子
力

事
業
を
維
持
す
る
要
因
を
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
の
観
点
で
探
っ

た
」「

ま
た
、
発
電
・
小
売
り
を

両
方
所
有
す
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
の
費
用
削
減
効
果
を
米
国
の

電
気
事
業
者
の
デ
ー
タ
か
ら
定

量
的
に
分
析
し
た
。
こ
の
他
、

日
本
の
先
物
市
場
の
流
動
化
に

つ
い
て
も
考
察
し
て
い
る
」

「
第
２
部
は
『
新
た
な
価
値

の
追
求
と
課
題
』
と
題
し
て
４

つ
の
論
考
を
載
せ
た
。
電
気
を

供
給
す
る
価
値
の
み
に
と
ら
わ

れ
な
い
事
業
者
の
例
と
し
て
、

英
国
で
市
場
シ
ェ
ア
を
拡
大
し

て
い
る
新
規
参
入
者
の
英
Ｏ
Ｖ

Ｏ

Ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ｇ
ｙ
社
の
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
を
紹
介
し
て

い
る
」

「
ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ

っ
て
直
面
し
得
る
新
た
な
課
題

も
取
り
上
げ
た
。
デ
ー
タ
プ
ラ

ッ
ト
ホ
ー
ム
事
業
の
収
益
化
に

向
け
た
課
題
整
理
や
、
人
工
知

能
が
生
み
出
す
成
果
に
関
す
る

知
的
財
産
法
の
視
点
か
ら
の
課

題
、
さ
ら
に
は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
観
点
か
ら
見
た
サ
イ
バ
ー
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
現
状
と
欧
米

の
先
進
的
な
取
り
組
み
も
紹
介

し
て
い
る
」

「
第
３
部
は
『
多
様
化
に
適

応
す
る
経
営
資
源
の
活
用
』
と

し
て
、
既
存
事
業
・
新
規
事
業

と
も
に
活
用
可
能
な
企
業
ブ
ラ

ン
ド
の
可
能
性
に
つ
い
て
ま
と

め
て
い
る
」

―
―
電
気
事
業
者
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
。

「
今
回
の
論
文
集
で
は
欧
米

の
事
例
も
多
く
紹
介
し
て
い
る

が
、
日
本
と
欧
米
で
は
事
情
が

異
な
る
部
分
も
あ
り
、
単
純
に

欧
米
の
事
業
者
が
実
施
し
て
い

る
か
ら
日
本
で
も
そ
う
す
べ
き

と
は
考
え
て
い
な
い
」

「
た
だ
欧
米
と
同
様
に
自
由

化
や
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
が
進
ん

で
い
る
こ
と
は
事
実
。
日
本
で

も
、
時
代
や
社
会
の
変
化
に
合

わ
せ
て
、
ど
の
よ
う
な
価
値
を

提
供
で
き
る
の
か
を
考
え
る
必

要
が
あ
る
。
電
気
事
業
者
に
と

っ
て
は
、
こ
れ
ま
で
に
直
面
し

た
こ
と
の
な
い
新
た
な
課
題
も

多
い
が
、
む
し
ろ
様
々
な
可
能

性
が
生
ま
れ
た
と
捉
え
た
上
で

新
た
な
展
開
を
期
待
し
て
い

る
。
今
回
の
論
文
集
が
そ
の
手

掛
か
り
に
な
れ
ば
幸
い
だ
」

電気事業者が取り得るポートフォリオを８つに類型化した図。下の三角形
は従来型の価値を提供するレイヤー、上の三角形は新しい価値を提供するレ
イヤーを示し、類型に基づいて代表的な欧米の事業者名を配置。上向きの矢
印がある事業者は上位レイヤーへの移行期にあると評価
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挑戦と創造欧米をヒントに


